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* Digital innovation

Digitalisering dr nara sammankopplat med innovation. | stort sett
allainnovationer innehdller i dag nagon form av digitalisering som
bidrar till skapandet av nya produkter, tjdnster eller processer.
For att vdnda pa resonemanget ar inte digitalisering och digital
transformation majlig utan innovation i termer av fornyelse och
nytdnkande.

Det kravs planer och forméga till att implementera. Foretag,
myndigheter och organisationer behéver identifiera och
resurssatta savil effektivitetshojande och mer beprovade digitala
[6sningar, som mer radikal och utforskande innovativ digitali-
sering. Insatserna behover ocksa sakerstalla att fler inkluderas i
arbetet. | Sverige finns i dag en 6verrepresentation av man inom
digitalt innovationsarbete, techbolag och utbildningar vilket ger
en ojamnt férdelad makt och inflytande 6ver den digitala
samhillsomvandlingen®.

Eftersom utvecklingen och tillimpandet av teknik, digitala
plattformar samt manniskors beteendemanster och forvantningar
forandrar sig snabbare dn vad samhillet, lagstiftningen och orga-
nisationerna kan férandra sig kravs andra typer av utvecklings-
arbete. For digital innovation kréavs ofta en prévande ansats for
att kunna testa komplexa system, olika typer av tjanster och nya
processer som kan utmana etiska och legala aspekter.

" Se till exempel: (Allbright 2020) Techbolagen lever grabbmyten
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| offentlig sektor kan det saknas incitament och drivkraft for
prévande innovationsarbete om det finns en begransad mangd
kunskap och evidens inom omradet, eller ddr det kravs helt nya
satt att arbeta och organisera sig om nyttan ska kunna hamtas
hem. Aven for civilsamhéllsorganisationer finns utmaningar for
digital innovation dar finansiering genom gavor eller medlems-
finansiering kan ge begransade mojligheter till systematiskt
innovationsarbete. Med begransade majligheter till risktagande
krdvs ofta god kunskap om andras erfarenheter och goda
exempel for att kunna motivera ett innovationsarbete.

Ibland anvdnds begreppet "legal sandboxes” for att beskriva
avgransade projekt eller miljoer dar nya |6sningar testas i syfte att
identifiera potentialer och behov av juridisk férandring. Digitala
tvillingar dr annat arbetssatt dar det i virtuella miljéer 4&r mojligt att
skapa en kopia av verkligheten och testa och analysera komplexa
samband och fléden.

Komplexa samhallsutmaningar och begransade resurser innebar
att samverkan och samarbete blir viktiga for digital innovation.
Under senare ar har betydelsen av tvérsektoriella arenor som
metod for problemlésning 6kat och dndringar har gjorts i till
exempel LOU och kommunallagen som ska forenkla for innova-
tion och nya typer av samverkan och upphandlingsférfaranden.



For foretagen finns motsvarande utmaning kopplade till resurser
och mojlighet att arbeta med innovation. Kopplat till digitalise-
ring ar den digitala mognaden ofta storre i stora foretag, eller sa
kallade startup foretag som ofta har en digital affirsmodell fran
borjan. Utmaningen ar storre i etablerade sma och medelstora
foretag dar intresset och resurserna varierar och dar resurser i
huvudsak ldggs pa den I6pande verksamheten och inkremen-
tella férbattringar. Aven om detta kan vara ett tecken pa en vl
fungerande affirsmodell kan detta vara riskfyllt i en tid av snabb
teknikférandring och snabb férandring i manniskors vanor och
forvantningar. Foretag kan snabbt férlora konkurrenskraft om
de inte formar att folja med i disruptiva teknikskiften eller snabbt
forandrad efterfragan. En forutsattning for en digital utveckling i
foretagen dr ofta att det finns en affdrsplan, vilket saknas ibland.
Med en tydlig bild av hur féretaget ska utvecklas blir det ocksa
lattare att se vilken teknik eller digital [6sning som kravs for att na
malet.

Visterbotten har byggt upp kompetens och spetskunskap

inom digitalisering och det ar i dag ett regionalt styrkeomrade™®.
Detta styrkeomrade dr en viktig resurs for att driva pa digitala
innovationer och att skapa innovativa miljéer som ar viktiga
kunskapsnoder for naringsliv och samhdlle. Styrkeomradet byggs
upp av drivkraft fran saval akademi som naringsliv, offentlig- och
idéburen sektor. Inte minst brukar idéburna initiativ och aktérer
vara en viktig kélla till sociala innovationer. En utmaning ar att den
idéburna sektorn, samhdllsentreprendrer och sociala innovationer
till viss del saknar stodstrukturer och ofta har svarare att hitta
fram i de existerande stodsystemen.

Nyckelatgarder

* Insatser for att skapa samverkansytor och métesplatser
som kopplar samman, offentliga organisationer,
akademi, ndringslivsaktorer och civilsamhlle avseende
digital och datadriven innovationsutveckling.

Etablera testytor, systemdemonstratorer och andra
utforskande metoder och modeller for att framja fler
digitala och datadrivna innovationer.

'® Regional innovationsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 (RIS)
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Vid universiteten bedrivs saval forskning som utbildning och det
finns ett flertal centrumbildningar kopplade till olika digitalise-
ringsomraden. Utdver att vara en kalla till viktig kompetens och
kunskap ar ocksa universiteten viktiga for att driva pa utveckling
och test av nya tekniker och modeller i samverkan med andra
aktorer i samhallet.

Inom néringslivet finns det en bredd av féretag inom mjukvaru-
utveckling, spel, infrastruktur och tjanstebaserade [6sningar.
Bland dessa finns ett flertal framgangsrika inriktningar mot
digitala tjanster och utveckling i andra branscher och naringar
som exempelvis tillverkande industri, media, processindustri,
bank och finans. Dessa naringar har ocksa en funktion som
katalysatorer for digitala innovationer i andra ndringar och i
samhillet, men detta krdver arenor och infrastruktur for
samverkan och idégenerering dédr ndringen och andra aktorer
mots tvarsektoriellt. Digital Impact North' ar ett exempel pa en
kraftsamling som syftar till att skapa en regional arena och
fungera som innovationshubb for digitalisering.

Det finns manga exempel pa digital innovationskraft fran lanets
kommuner, myndigheter och region. Inte minst kopplat till digital
valfard, hélsa och service samt smarta stader och samhillen.
Samtidigt finns stora utmaningar dar framfér allt sma kommuner
saknar resurser for systematiskt innovationsarbete, och ofta
saknar strukturer och narhet till innovationsframjande aktorer
eller kunskapsmiljoer. Detta bidrar ocksa till utmaningar att
rekrytera nédvandig kompetens. Ett anat hinder dr att det i manga
fall varit svart att ta vidare framgangsrika tester eller pilotprojekt
till att skala upp och realisera nyttan med insatserna.

* Insatser for att utveckla formaga och kapacitet hos
foretag och organisationer for att deltaga i digitalt
innovationsarbete samt implementera och nyttiggéra
nya processer, produkter eller tjanster.
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